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Van digital leader naar
oordeelsvorming e
commissarissen
morgen.
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| Waarom deze leergang?

Deze leergang is bedoeld voor digital leaders met de ambitie om zelf toe te treden tot
een Raad van Commissarissen — en voor wie in de eigen rol regelmatig samenwerkt
met een Raad van Advies of toezichthoudend orgaan. Het programma combineert
persoonlijke ontwikkeling, uitwisseling met vakgenoten en verdieping door thought
leaders die zelf actief commissaris zijn, onder meer bij Rabobank, Deloitte, Siemens,
Vastned, Euronext, Starbucks en Maastricht UMC.

® Voorwie ® Wat het je oplevert
Digital leaders die willen doorgroeien naar een ® Gerichte voorbereiding op de rol van non-
toezichthoudende rol, of die als CIO, CTO of IT- executive

directeur al regelmatig aan de bestuurstafel
opereren en zich daarin verder willen
bekwamen.

® Sparren met ervaren commissarissen en
vakgenoten

® Toegang tot commissarisvacatures via het
alumninetwerk

¢ Een duurzaam, persoonlijk
commissarissennetwerk

® De opzetin het kort

4 20e ~40% €4.980
dagdelen, editie van de binnen een jaar excl. btw,
1x per maand leergang benoemd als alles inbegrepen

toezichthouder

@ Onder leiding van

Prof. dr. Edo Roos Lindgreen
Moderator
Hoogleraar Data Science in Auditing en Director Executive Programmes aan de Universiteit van Amsterdam. Was

jarenlang partner binnen de ClO-adviespraktijk van KPMG en heeft diepgaand inzicht in de strategische rol van IT
en digitalisering in de boardroom.
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| Data & onderwerpen

30 OKTOBER 2026
Bestendig toezicht op basis van geinformeerde beslissingen

Hoe kom je tot goed geinformeerde beslissingen, acties en capabele mensen als basis voor bestendig
toezicht?

27 NOVEMBER 2026
Governance en innovatie

De rol van de toezichthouder bij het bewaken én stimuleren van innovatie binnen de organisatie.

11 DECEMBER 2026
Financieel toezicht

Wat vraagt effectief financieel toezicht van een commissaris met een IT- en digitaliseringsachtergrond?

29 JANUARI 2027
Processen en groepsdynamiek in de boardroom

Hoe werkt besluitvorming in de boardroom écht, en hoe vind je daarin je rol en positie?

@ Enkele gastdocenten

Antje Kuilboer-Noorman Johan Kerkhoff Willemijn van Dolen
Econoom, jurist en Zelfstandig adviseur en Hoogleraar Marketing en
meervoudig commissaris, voorzitter van de Raad van lid van diverse raden van
met ervaring in toezicht, Commissarissen van toezicht en
advies en strategie binnen Rabobank Haarlem- commissarissen, onder
familiebedrijven en IJmond, actief in meer bij de Autoriteit
bestuursstructuren. governance, strategie en Financiéle Markten.
bestuur.

Elke sessie sluit een thought leader aan

Een commissaris die actief lid is van één of meerdere Raden van Commissarissen deelt
zijn of haar kennis en ervaring — theorie wordt zo steeds direct vertaald naar de
boardroompraktijk.
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| Praktische informatie

@ Contact
INVESTERING

€ 4.980 excl. btw Logistieke vragen Floortje Akkerman

Inclusief het complete programma met

ervaren commissarissen en bestuurders, E-mail floortje.akkerman@cionet.com
praktijkgerichte boardroomcases, alle

studiematerialen en volledige verzorging

- - Inhoudelijke Prof. dr. Edo Roos Lindgreen
tijdens de opleidingsdagen.
vragen tijdens de leergangsessies
Organisatie CIONET Nederland

ALUMNINETWERK
Na afloop

Je wordt lid van het alumninetwerk van alle
deelnemers aan eerdere edities — inclusief
toegang tot commissarisvacatures die op
gezette tijden bij CIONET binnenkomen.

Klaar voor de bestuurstafel?

Er is een beperkt aantal plaatsen beschikbaar voor de 20e editie. Meld je aan bij Floortje Akkerman
of vraag meer informatie aan.

Meer informatie: cionet.com/news/leergang-cio-als-commissaris-van-start - Meer over
CIONET: cionet.com

@ Wat eerdere deelnemers zeggen

ClO, Rabobank VPIT, ASML IT Lead, Pichic

‘De leergang bood precies ‘Ik voel me nu veel beter ‘Goede groep en zeer
wat ik zocht: verdieping in voorbereid op een rol als prettige begeleiding van
governance.” toezichthouder.” Edo Roos Lindgreen.”

CIONET Nederland — Leergang CIO als Commissaris cionet.com
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